
�Ǉ�zĞĂƌ�ϰ͕�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵͲ

ƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ƌĞĂĚ� ďŽŽŬƐ� ǁƌŝƩĞŶ� Ăƚ� ĂŶ� ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ůĞǀĞů͘�

dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůͲ

ůŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĚ͕� ƌĂƚŚĞƌ�

ƚŚĂŶ� ŽŶ� ĚĞĐŽĚŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǁŽƌĚƐ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞĐŽĚĞ�

ŵŽƐƚ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽŬĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�

ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͛Ɛ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĐŽŵĞ�

ƐĞĐƵƌĞ͕� ĞīŽƌƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�

ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐͲ

ĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƐƵďͲ

ũĞĐƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�

ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

 

tŚĂƚ�dŚŝƐ�DĞĂŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ� 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�

ďǇ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ǁŚŽ� ǁƌŝƚĞ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚǇůĞƐ͘� ,ĂǀĞ� Ă�

ůŽŽŬ�Ăƚ�zĞĂƌ�ϰ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�

ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͘� �ŝƐĐƵƐƐ� ƚƌŝĐŬǇ� ƉĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�

ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇ͘ 

· �ƌŽĂĚĞŶ� ƚŚĞ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ�

ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͘� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ 

ĐŚŝůĚ 
WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌ��ĚǀŝĐĞ��ŽŽŬůĞƚ 



 

 
tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚ͍ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŇƵĞŶƚ� ƌĞĂĚĞƌƐ͘� � dŚĞ� ďĞƐƚ� ǁĂǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ͘� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�Ăůů�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ��ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ďĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ� ƟŵĞƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ďŽŽŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŚĂďŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă�ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

 

,Žǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ 

Þ ZĞĂĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͬ�ŶŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ� 

Þ tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͕�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĨĂĐƚƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ� 

Þ �ŝƐĐƵƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ� 

Þ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŐͲ
ƵůĂƌůǇ� 

Þ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ� 

Þ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŝŶ͘ 

KŶĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƌŝƐŬ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŝŶǀĂůƵĂͲ
ďůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďŽŽŬƐ� ƚŚĞǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůŽƵĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

ZĞĂĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŝĐƐ͕� � � �ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�Ğ-ƌĞĂĚĞƌƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ͘��ůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ͘͘͘�����������������
/Ŷ� zĞĂƌ� ϰ� ǁĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂĐƌŽŶǇŵ� s/W�Z^� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƵƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�
ƌĞĂĚŝŶŐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� hƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ�ĂƐŬŝŶŐ�
ŽŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

 

 

 

  

 

 

)͏̸45H͋4EL�$ƽFG̓BF 

· *͂4G�̺ƱůF�GƤ8�͡B͘7`C;ͭ͘ƻ8`ƻ8AƼ8͍ƚ8�Ƽ8??�
ͧBH�4̷BHG�GƤ8�6͂4̯͘6Ƽ8E`͌͏͏7`ƻ8â<͍:� 

· �L�JE<G<͍:w
�ƌ͂4G�89Ƣ̻6G�͂ͭF�GƤ8�4HG͂BE�
6ƺŨ4Ƽ̻7���B�ͧBH�G;<A>�GƤ8L�<AƼ8͍Ɯ̻7�͚B� 

· *͂4G�ƃŶƤ8E�͡B͘F`C;ͭ͘ƻF�̸BH͋7�GƤ8�4H�
G͂BE�͂Ϋǂř�Ιƻ̻7�Ƥ8ƺř��*;L� 

· �ϋJ�͂ͭF�GƤ8�4HG͂BE�̯͌Ɯ8�
ͧBH`G;F�6͂4̯͘6Ƽ8E�ƢƝ8?�5L�
JE<G<͍:w��*;L� 

�AƢ8ƺř͍ƚ8�$ƽFG̓BF 

· *͂4G�̺B�ͧBH�G;<A>w�Ʈ̻4F��*;L�̺B�ͧBH�
G;<A>�G͂4G���BH͋7�<G�ƙ8�4ALG;<͍:�8Ήƻ8� 

· ��G;<A>w��̺B�ͧBH�̯:ƺš8��*;L`ƌ;L�͍ƃŶ� 
· *;L�̺B�ͧBH�G;<A>�GƤ8�4HG͂BE�Ɯ̻6̓Ɯ̻7�
͚Bw� 

· �4A�ͧBH�ηKC͋4<A�ƌ;Lw� 
· *͂4G�̺B�GƤƻ8�͡B͘F�Ʈ̻4A�
4͍7�ƌ;L�̺B�ͧBH�G;<A>�GƤ8�
4HG͂BE�6͂ƻ8�GƤ8@� 

#ƺŨ7̓6G̓BA�$ƽFG̓BF 

· �4A�ͧBH�G;<A>�Ǐſ�4͍ƃŶƤ8E�F͚BEL�J<G;�4�
F<@<͋4E�GƤ8Ʈ8���ϋJ�̺B�GƤ8<E�C͋ƃŵF�7<9Ƣ8E� 

· *;̓6;�F͚BEƥF�͂Ϋǂř�BƸ8A<͍ͿF�?<Ƭ8�G;F���B�
ͧBH�G;<A>�G͂4G�GƤ8�F͚BEL�J<??�Ɯηǂř͋BC�GƤ8�
͙4Ʈ8�͡4L� 
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