
�Ǉ�zĞĂƌ�ϯ͕�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�
ƐƉĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ĚĞĐŽĚĞ� ŵŽƐƚ� ŶĞǁ� ǁŽƌĚƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽŬĞŶ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕���
ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ŐŽŽĚ� ĂƩĞŵƉƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ͛Ɛ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ͘� �Ɛ� ƚŚĞŝƌ����������
ĚĞĐŽĚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ƐĞĐƵƌĞ͕� ĞīŽƌƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ�����
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŶĞǁ� ǁŽƌĚƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ���������������
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ďǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� Ă�
ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚĞǆƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ƉŽĞŵƐ͕� ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞǆƚƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� ŇƵĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͕� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

tŚĂƚ�dŚŝƐ�DĞĂŶƐ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ� 
 
· 'ŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ďŽŽŬƐ� ŽŶ�ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ĂŶĚ�ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͕͘�,ĂǀĞ�
Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�zĞĂƌ�ϯ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�YƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 

 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͘��ŝƐĐƵƐƐ� ƚƌŝĐŬǇ�ƉĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇ͘ 

 
· �ƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͘� 

 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 

 
· ZĞŵĞŵďĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĐŽŶĮŶĞĚ� ƚŽ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� DĂŶǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵŝĐƐ͕����ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�Ğ-ƌĞĂĚĞƌƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ� ƉŽĞƚƌǇ͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ 

ĐŚŝůĚ 
WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌ��ĚǀŝĐĞ��ŽŽŬůĞƚ 



 

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐŬŝůůƐ�ǁĞ� ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�Ăůů� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă� ŚƵŐĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚΖƐ��������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� ZĞŐƵůĂƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘�tĞ� ĞǆƉĞĐƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ƟŵĞƐ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƐĞŶƚ� ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ŚĂďŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ 
· �ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĞƚĐ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͘ 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƟƚůĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͍ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ 
· �ƵƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ƉŚŽŶĞŵĞ�ŝĨ�

ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͘�dŽ��ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

  �ŽŶƚĞǆƚƵĂů͗�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘ 
  WŝĐƚŽƌŝĂů͗�ĐůƵĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ͘ 
· /ŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ

ƐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
· 'ŝǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 
· ^ƚŽƉ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘ 
· �ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘� 
· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƚƵŵďůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ŵŝƐƉƌŽŶŽƵŶĐĞƐ�ŽŶĞ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�

ƚŽ�ƐĞůĨ-ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 
· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ŇƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
· �ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ƉĂŐĞ͘� 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ 
 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŇƵĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕���������
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ďŽŽŬƐ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ͘� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�͙�/Ŷ�zĞĂƌ�ϯ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�s/W�Z^�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ��ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞͬĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚ͍��Ɛ�ƚŚĞǇ�
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