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ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ 
/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁĞ� ƌĞĂĚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ďŽŽŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƐŬŝůůƐ͘� � KŶĐĞ� ƌĞĂĚǇ͕� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ��ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŝŶ�͛ŐƵŝĚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��WůĞĂƐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ǁŚĞŶͲ
ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�
ǀĞƌǇ� ƵƐĞĨƵů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŽŽů� ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƟĐŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ƉůĞĂƐƵƌĞ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďƵŝůĚ� Ă� ůŽǀĞ� ŽĨ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŽǁŶ� ƐƚŽƌǇ� ǀŽŝĐĞ͕� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘� zŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�'ŽĂů�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĚ͕� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

 

 

  

 

EŽŶ-ĚĞĐŽĚĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ�;ƐŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐͿ 
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WŚŽŶŝĐƐ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�Ă� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ͕�ǁĞ�ƵƐĞ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƉŚŽŶŝĐƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘�WŚŽŶŝĐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ƚĞĂĐŚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ� ĐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� hŶůŽĐŬŝŶŐ� >ĞƩĞƌƐ� ĂŶĚ�
^ŽƵŶĚƐ͘�,ĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ǁĞ� ƚĞĂĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
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